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TẦM NHÌN

Hương vị cho cuộc sống
Kinh Đô đem hương vị đến cho cuộc sống mọi nhà bằng 
những thực phẩm an toàn, dinh dưỡng, tiện lợi và độc đáo
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GIÁ TRỊ CỐT LÕI

SỨ MỆNH

Sứ mệnh của Kinh Đô đối với người tiêu dùng là tạo ra những sản phẩm phù hợp, tiện 
dụng bao gồm các loại thực phẩm thông dụng, thiết yếu, các sản phẩm bổ sung và đồ 
uống. Kinh Đô cung cấp các thực phẩm an toàn, thơm ngon, dinh dưỡng, tiện lợi và độc 
đáo cho tất cả mọi người, luôn giữ vững vị trí tiên phong trên thị trường thực phẩm. 

Với cổ đông, Kinh Đô không chỉ dừng ở việc mang lại mức lợi nhuận tối đa trong dài 
hạn mà còn thực hiện tốt việc quản lý rủi ro để cổ đông an tâm với những khoản đầu tư.

Với đối tác, Kinh Đô luôn tạo ra những giá trị bền vững cho tất cả các thành viên trong 
chuỗi cung ứng với việc đảm bảo một mức lợi nhuận hợp lý thông qua các sản phẩm, 
dịch vụ đầy tính sáng tạo. Chúng tôi không chỉ đáp ứng đúng xu hướng tiêu dùng mà 
còn thỏa mãn được mong ước của khách hàng.

Chúng tôi luôn ươm mầm và tạo mọi điều kiện để thỏa mãn các nhu cầu và kỳ vọng 
trong công việc nhằm phát huy tính sáng tạo, sự toàn tâm và lòng nhiệt huyết của nhân 
viên. Vì vậy, Kinh Đô luôn có một đội ngũ nhân viên năng động, sáng tạo, trung thành, 
có khả năng thích nghi cao và đáng tin cậy. 

Để góp phần phát triển và hỗ trợ cộng đồng, chúng tôi chủ động tạo ra đồng thời 
mong muốn được tham gia và đóng góp cho những chương trình hướng đến cộng 
đồng và xã hội.

Tính Sáng tạo - Cách tân

Tính Năng động 

Tính Tiên phong - Dẫn đầu 

Tính Chất lượng 

Tính Tin tưởng

Có Tầm nhìn
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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Với sứ mệnh trở thành Tập đoàn hàng 
đầu trong ngành thực phẩm tại Việt 
Nam và khu vực, trong những năm 

qua Kinh Đô đã xây dựng những nền 
tảng vững chắc để tăng trưởng theo 

hướng nhanh, bền vững và tạo sự 
khác biệt. Những khó khăn trong năm 
2010 đã không làm cản bước tiến của 
Kinh Đô. Ban lãnh đạo không những 

đã tìm ra lời giải cho các khó khăn 
trên mà còn tìm thấy và nắm bắt 

những cơ hội từ thị trường.

6.155
TỶ ĐỒNG

TỔNG VỐN HÓA TÍNH ĐẾN NGÀY 31/12/2010

Kinh Đô đã xây dựng nền tảng vững 
chắc để tiến lên Tập đoàn. Những 

đổi mới và các chiến lược được triển 
khai đồng bộ trong năm 2010 chính 
là nền tảng quan trọng để Tập đoàn 
Kinh Đô phát triển vững mạnh trong 

tương lai. 
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We want to deliver 
more convenience and 
luxury in peoples’ lives. 
Whether students, 
needy neighbors, buyers, 
shareholders, or em-
ployees, we want more 
people to share
in the benefits.

Kính thưa Quý vị Cổ đông,

Năm 2010 tiếp tục đánh dấu là một năm sóng gió cho 
doanh nghiệp Viêt Nam do chịu nhiều biến động của kinh tế 
thế giới và trong nước, đã tạo thách thức lớn đối với doanh 
nghiệp Việt Nam nói chung và Kinh Đô nói riêng. 

Với sứ mệnh trở thành Tập Đoàn hàng đầu trong ngành 
thực phẩm tại Việt Nam và khu vực, trong những năm qua 
Kinh Đô đã và đang xây dựng những nền tảng vững chắc 
để tăng trưởng theo hướng nhanh, bền vững và tạo sự 
khác biệt. Những khó khăn trong năm 2010 đã không làm 
cản bước tiến của Kinh Đô, Ban lãnh đạo không những đã 
tìm ra giải pháp cho những khó khăn trên mà còn tìm ra 
hướng đi và nắm bắt những cơ hội từ thị trường. Với chiến 
lược đúng và sự đồng lòng của tập thể cán bộ công nhân 
viên cùng với sự ủng hộ không ngừng của Quý cổ đông, 
Tôi vui mừng thông báo: kết thúc năm 2010, Công ty cổ 
phần Kinh Đô với sự hợp nhất của NKD và KI Do đã đạt 
doanh số 3.317 tỷ đồng. Lợi nhuận đạt 801 tỷ đồng. Việc sáp 
nhập thành công NKD và Ki Do vào KDC đã tạo một bước 
ngoặt mới và tạo vị thế mới trên thương trường, đưa Công 
ty đứng vào hàng ngũ những Công ty hàng đầu châu Á. 
 
Sự thành công của năm 2010 trước hết phải nói đến sự thừa 
hưởng những nền tảng chúng ta đã dày công xây dựng. Việc 
liên tục đổi mới và bổ sung danh mục sản phẩm, chú trọng 
vào xây dựng thương hiệu, phát triển thị trường mới… đã 
giúp cho Kinh Đô tăng trưởng đột phá về doanh thu. Bên 
cạnh đó, việc chú trọng nâng cao hiệu quả quản trị hệ thống 
như: chuẩn hóa các quy trình làm việc thông qua hệ thống 
SAP, thể chế hóa mô hình hoạt động SBU, tăng cường năng 
lực dự báo tình hình thị trường… góp phần vào sự duy trì, 

bồi đắp và tăng trưởng về lợi nhuận. Ngoài ra, sự liên tục bổ 
sung và phát triển nguồn nhân tài trong những năm qua 
cũng tạo ra những lợi thế cạnh tranh bền vững. 

Tiếp bước thành công của năm 2010, năm 2011 là năm bản 
lề chuyển tiếp từ Công ty Kinh Đô thành Tập Đoàn Kinh Đô, 
là thời gian Kinh Đô sẽ hoàn thiện mô hình hoạt động Tập 
Đoàn để sử dụng lợi thế cộng hưởng giữa các công ty thành 
viên, đẩy nhanh hơn tốc độ sáp nhập và mua lại. Bên cạnh 
đó, Kinh Đô tiếp tục đầu tư xây dựng thương hiệu, mở rộng 
thị trường và độ phủ thông qua hệ thống danh mục sản 
phẩm bằng nhiều hình thức liên doanh, liên kết, hợp tác kinh 
doanh… đồng thời tạo thêm các lợi thế cạnh tranh và rào 
cản bằng việc tập trung cải tiến chất lượng sản phẩm, xây 
dựng và khai thác năng lực quản trị hệ thống, tăng cường 
năng lực công nghệ và nâng cao hiệu quả nguồn nhân lực. 

Trong năm 2011, chúng tôi nhận định vẫn còn rất nhiều 
những khó khăn, thách thức. Tuy nhiên, đó cũng chính là 
những cơ hội dành cho những doanh nghiệp có tầm nhìn 
xa, biết đón đầu cơ hội. Với chiến lược dài hạn của Ban Lãnh 
Đạo Công ty là hướng tới phát triển bền vững và ý chí quyết 
tâm của tập thể cán bộ CNV Kinh Đô với những chuẩn bị 
trọng tâm, sự đồng lòng nhất trí và sự tiếp tục ủng hộ của 
Quý cổ đông, Tôi tin tưởng 2011 sẽ tiếp tục là năm tăng 
trưởng cao của Kinh Đô. 

Chúc Quý cổ đông dồi dào sức khỏe, thành công và luôn 
đồng hành cùng sự phát triển của Kinh Đô. 

Trân trọng,
TRẦN KIM THÀNH

Chủ tịch HĐQT

Sự liên tục bổ sung 
và phát triển nguồn 

nhân tài trong 
những năm qua 

cũng tạo ra những 
lợi thế cạnh tranh 

bền vững
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1993 1996 1999 2001 2002

NHỮNG CỘT MỐC ĐÁNG NHỚ

Thành lập Công ty Kinh Đô 

Di dời nhà máy về Quận Thủ Đức và mở rộng diện tích nhà xưởng lên 60.000 m2

NĂM 1993

NĂM 1996

NHỮNG BƯỚC KHỞI ĐẦU (1993 - 1999)
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Khai trương cửa hàng Kinh Đô Bakery hiện đại đầu tiên

Thành lập Công ty Cổ Phần Chế Biến Thực phẩm Kinh Đô Miền Bắc và Nhà máy tại Hưng Yên 
có diện tích 28.000m²

Bắt đầu gia nhập thị trường bánh Trung Thu
Phát triển hệ thống phân phối với 150 nhà phân phối và trên 30.000 điểm bán lẻ rộng khắp cả 
nước. Tốc độ phát triển hàng năm tăng từ 20% đến 30%

Chính thức mua lại nhà máy kem Wall’s của tập đoàn Unilever tại Việt Nam, thay thế bằng nhãn 
hiệu kem Kido’s


Thành lập Công ty Cổ phần Kinh Đô Bình Dương

Thành lập Công ty Cổ phần Thực phẩm Kinh Đô Sài Gòn

Đầu tư vào Công ty Cổ Phần Nước Giải Khát Sài Gòn - Tribeco

Trở thành đối tác chiến lược với Ngân hàng Eximbank 

Xây dựng nhà máy Tribeco Miền Bắc tại tỉnh Hưng Yên

Trở thành đối tác chiến lược với Công ty Cổ Phần Thực Phẩm Dinh Dưỡng Đồng Tâm (Nutifood).

Đầu tư và tham gia điều hành Vinabico

Chính thức khánh thành và đưa vào hoạt động nhà máy Kinh Đô Bình Dương với dây chuyền 
hiện đại khép kín, công nghệ Châu Âu, theo tiêu chuẩn GMP, HACCP. Với mô hình nhà máy hiện 
đại, mọi sản phẩm của công ty được sản xuất hoàn toàn tự động, đáp ứng những tiêu chuẩn 
khắt khe nhất của thị trường trong và ngoài nước

NĂM 2007

NĂM 2008

NĂM 1999

NĂM 2001

NĂM 2002

NĂM 2004

NĂM 2003

NĂM 2005

PHÁT TRIỂN VỮNG CHẮC (1999 -2008)

12 Báo Cáo Thường Niên 2010



ĐƯA VÀO H
OẠT Đ

ỘNG N
HÀ M

ÁY KIN
H Đ

Ô BÌN
H D

ƯƠNG

SÁP N
HẬP THÀNH CÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ BIẾN THỰC PHẨM 

KIN
H Đ

Ô M
IỀN BẮC, C

ÔNG TY KID
O VÀO CÔNG TY CỔ PHẦN KIN

H Đ
Ô

HỢP TÁ
C CHIẾN LƯ

ỢC VỚI N
GÂN H

ÀNG EXIN
BANK

XÂY D
ỰNG N

HÀ M
ÁY TRIBECO M

IỀN BẮC

HỢP TÁ
C CHIẾN LƯ

ỢC VỚI N
UTIFOOD

ĐẦU TƯ VÀ THAM G
IA

 Đ
IỀU H

ÀNH VIN
ABICO

2008 2010

NĂM 2010 Chính thức dời trụ sở về 141 Nguyễn Du, P. Bến Thành, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh đánh dấu bước 
khởi đầu mới, hướng đến tương lai phát triển vững bền

Hệ thống Kinh Đô Bakery phát triển và khẳng định vị thế hàng đầu với chuỗi 30 cửa hàng Kinh 
Đô Bakery và K-Do Bakery & Cafe

Công ty Cổ Phần Chế Biến Thực phẩm Kinh Đô Miền Bắc (NKD) và Công ty Ki Do sáp nhập vào 
Công ty Cổ Phần Kinh Đô (KDC)

BƯỚC CHUYỂN MÌNH VÌ MỘT KINH ĐÔ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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GIỚI THIỆU CÔNG TY
Cơ cấu tổ chức công ty

Giới thiệu Hội Đồng Quản Trị Và Sáng Lập Viên

Giới thiệu Ban Kiểm Soát

Giới thiệu Ban Tổng Giám Đốc

GIỚI THIỆU CÔNG TY
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HOÄI TUÏ NHAÂN TAØI
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CƠ CẤU TỔ CHỨC CÔNG TY
TỰ HÀO LÀ TẬP ĐOÀN THỰC PHẨM HÀNG ĐẦU TẠI VIỆT NAM

GROWTH TEAM

COST TEAM

SUPPORT TEAM

Vai trò: Nhóm chủ chốt của cả công ty, là 
nhóm đưa ra những dự án, kế hoạch 
chính, làm việc trực tiếp với SBUs.
Văn hóa: Sáng tạo, năng động, nhạy bén 
với thái độ “không có điều gì không thể 
làm được”

Vai trò: Là nền tảng của tổ chức trong 
việc kiểm soát giá thành hiệu quả, đồng 
thời thỏa mãn yêu cầu của Growth Team
Văn hóa: Nhanh, chính xác, hợp tác, có 
tính kỷ luật và khoa học cao

Vai trò: Là cửa ngõ cuối cùng trước khi đề 
án được thông qua, là nhóm kiểm soát thẩm 
định, giám sát các dự án, là cơ sở đáng tin cậy 
cho Growth Team và Cost Team
Văn hóa: Phản biện, hỗ trợ, dịch vụ, khoa 
học, kỷ luật cao và làm việc có nguyên tắc 

SBUs HEAD
Phải có tố chất của một nhà lãnh đạo và tư 
duy của doanh nhân (Intrapreneurial)

THEO CẤU TRÚC NÀY, TẬP ĐOÀN CÓ THỂ NHÂN BẢN CÁC SBU NHANH VÀ HIỆU QUẢ NHỜ VIỆC TẬN DỤNG CÁC HỆ THỐNG VÀ NGUỒN LỰC SẴN CÓ

SBUs

GROUP COOVai trò:
Thẩm định
Giám sát
Khuyến nghị
Đo lường

16 www.kinhdo.vn



5.040
TỶ ĐỒNG, TỔNG TÀI SẢN

GROWTH TEAM

COST TEAM

SUPPORT TEAM

Vai trò: Nhóm chủ chốt của cả công ty, là 
nhóm đưa ra những dự án, kế hoạch 
chính, làm việc trực tiếp với SBUs.
Văn hóa: Sáng tạo, năng động, nhạy bén 
với thái độ “không có điều gì không thể 
làm được”

Vai trò: Là nền tảng của tổ chức trong 
việc kiểm soát giá thành hiệu quả, đồng 
thời thỏa mãn yêu cầu của Growth Team
Văn hóa: Nhanh, chính xác, hợp tác, có 
tính kỷ luật và khoa học cao

Vai trò: Là cửa ngõ cuối cùng trước khi đề 
án được thông qua, là nhóm kiểm soát thẩm 
định, giám sát các dự án, là cơ sở đáng tin cậy 
cho Growth Team và Cost Team
Văn hóa: Phản biện, hỗ trợ, dịch vụ, khoa 
học, kỷ luật cao và làm việc có nguyên tắc 

SBUs HEAD
Phải có tố chất của một nhà lãnh đạo và tư 
duy của doanh nhân (Intrapreneurial)

THEO CẤU TRÚC NÀY, TẬP ĐOÀN CÓ THỂ NHÂN BẢN CÁC SBU NHANH VÀ HIỆU QUẢ NHỜ VIỆC TẬN DỤNG CÁC HỆ THỐNG VÀ NGUỒN LỰC SẴN CÓ

SBUs

GROUP COOVai trò:
Thẩm định
Giám sát
Khuyến nghị
Đo lường
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ và SÁNG LẬP VIÊN

Ông TRẦN KIM THÀNH
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Ông là người sáng lập Tập đoàn Kinh Đô.

Với hơn 20 năm kinh nghiệm điều hành và quản trị doanh 
nghiệp cùng tầm nhìn xa trông rộng, nắm bắt cơ hội, phân 
tích rủi ro và quyết định đầu tư táo bạo để đạt mục tiêu, Ông 
đã đưa Kinh Đô phát triển vượt bậc trở thành Tập Đoàn đa 
ngành về sản phẩm, bất động sản, tài chính và bán lẻ. Bằng 
khả năng và sự nhạy bén của mình, Ông đã thành công trong 
việc hoạch định chiến lược và tổ chức hệ thống quản lý điều 
hành Công ty Kem KiDo, đạt mức tăng trưởng lợi nhuận cao 
sau khi mua lại nhà máy kem Wall’s từ Unilever. Hiện Ông 
Thành là Chủ Tịch HĐQT Tập Đoàn Kinh Đô và đang giữ nhiều 
vị trí quan trọng tại nhiều công ty tầm cỡ tại Việt Nam. Ông 
còn là Ủy Viên Ủy Ban Trung Ương Mặt Trận Tổ Quốc Việt Nam. 
Ông đã nhận được rất nhiều bằng khen của Trung ương và địa 
phương về sự đóng góp cho nền kinh tế - xã hội của Việt Nam.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ và SÁNG LẬP VIÊN
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Ông TRẦN LỆ NGUYÊN
Phó Chủ Tịch Thường Trực HĐQT - CEO TẬP ĐOÀN KINH ĐÔ

Ông là người đồng sáng lập Tập Đoàn Kinh Đô.

Ông Nguyên đã có hơn 20 năm kinh nghiệm trong ngành 
quản trị, Ông đã góp phần quan trọng trong việc đưa Kinh 
Đô phát triển và trở thành một thương hiệu nổi tiếng. Ông 
đã thành công trong quyết định mua lại nhà máy kem Wall’s 
của Unilever và đã giúp Kinh Đô có được bước phát triển vượt 
bậc. Hiện nay Ông đang đảm nhiệm vị trí Thành viên Hội Đồng 
Quản Trị, Phó Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị kiêm Tổng Giám Đốc 
của Tập Đoàn Kinh Đô. Ông còn là Ủy Viên Hội Đồng Quản 
Trị của Phòng Thương Mại và Công Nghiệp Việt Nam (VCCI). 
Ngoài ra, Ông còn là Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị và Thành viên 
Hội Đồng Quản Trị của nhiều Công ty về Thực phẩm, Bất động 
sản, Thương mại uy tín tại Việt Nam.
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Ông WANG CHING HUA
Sáng lập viên - Thành Viên Hội Đồng Quản Trị

Bà VƯƠNG BỬU LINH
Sáng lập viên - Thành Viên Hội Đồng Quản Trị

Bà Vương Bửu Linh là người đã gắn bó và điều hành 
Kinh Đô ngay từ những ngày đầu thành lập, là một 
trong những thành viên sáng lập Tập Đoàn Kinh Đô. 
Bà có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực quản lý, điều 
hành chuỗi Supply Chain và các hệ thống quản lý. 
Bà là người định hướng chiến lược ứng dụng ERP 
của SAP vào Kinh Đô, giúp nâng cao khả năng quản 
lý hiệu quả và ra quyết định nhanh chóng, chính xác 
trong toàn hệ thống Kinh Đô. 

Hiện nay Bà Linh đang giữ chức vụ Thành viên Hội 
Đồng Quản Trị, Phó Tổng Giám Đốc Tập Đoàn Kinh Đô 
và tham gia vào ban lãnh đạo của các công ty thành 
viên thuộc tập đoàn Kinh Đô.

Với hơn 20 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực chế biến 
và sản xuất thực phẩm Ông đã gắn bó với Tập Đoàn 
Kinh Đô từ những ngày đầu thành lập. 

Ông là thành viên sáng lập và hiện nay là Thành viên 
HĐQT kiêm Phó Tổng Giám Đốc Tập Đoàn Kinh Đô và 
đang điều hành hoạt động sản xuất - kỹ thuật của nhà 
máy Kinh Đô Bình Dương.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ SÁNG LẬP VIÊN (tiếp theo)
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Bà VƯƠNG NGỌC XIỀM
Sáng lập viên - Phó Tổng Giám Đốc Tập Đoàn 

Ông CÔ GIA THỌ
Thành viên Hội đồng Quản trị

Bà Vương Ngọc Xiềm tham gia điều hành Kinh Đô từ 
những ngày đầu thành lập. Bà đã có nhiều năm kinh 
nghiệm về quản lý điều hành chuỗi cửa hàng Kinh Đô 
Bakery, hệ thống các cửa hàng nhượng quyền và đột 
phá với chuỗi cửa hàng K-DO Bakery & Cafe. 

Bà là thành viên sáng lập Tập Đoàn Kinh Đô. Với những 
kinh nghiệm quản lý và khả năng lãnh đạo nhạy bén, 
hiện nay Bà đang giữ chức vụ Phó Tổng Giám Đốc Tập 
Đoàn Kinh Đô, đồng thời là Tổng Giám Đốc Công ty 
Cổ Phần Kinh Đô Sài Gòn.

Ông là thành viên HĐQT Công ty Cổ Phần Kinh Đô. 
Đồng thời là Chủ Tịch HĐQT - Sáng lập Công ty Cổ 
Phần Tập Đoàn Thiên Long và là Thành viên HĐQT của 
nhiều Công ty khác. 

Ông có hơn 20 năm kinh nghiệm quản lý và điều 
hành kinh doanh tại Việt Nam.
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Ông MÃ THANH DANH
Trưởng Ban Kiểm soát

Ông VÕ LONG NGUYÊN
Thành viên Ban Kiểm soát

Bà LƯƠNG MỸ DUYÊN
Thành viên Ban Kiểm soát

BAN KIỂM SOÁT

Ông Danh tốt nghiệp Kỹ sư ngành Điện, Cử 
nhân ĐH Kinh Tế ngành Quản Trị Kinh Doanh, 
MBA ngành Chiến lược Kinh Doanh Quốc Tế 
& Quản Trị Thương Hiệu của Vương quốc Bỉ.  
Ông có trên 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh 
vực Quản trị Tài chính; Tư vấn chiến lược & 
Quản trị thương hiệu; Tư vấn sáp nhập công 
ty. Đặc biệt, giai đoạn từ năm 1997 - 2001 
Ông phụ trách phát triển kinh doanh của SBU 
Buns – ngành bánh tươi đầu tiên của Kinh Đô 
và từng giữ các chức vụ: Giám Đốc Tài Chính 
- Công ty Truyền hình Cáp BSC thuộc HTVC; 
Trưởng Phòng Kinh Doanh Công ty CP Thực 
Phẩm & Nước Giải Khát Dona New Tower. 
Hiện Ông là Trưởng Ban Kiểm Soát của Công 
ty Cổ phần Kinh Đô kiêm Chủ Tịch HĐQT 
Công ty TNHH Sáng Tạo ViNa.

Ông tốt nghiệp Cử nhân Kinh tế, ngành Quản 
Trị Kinh Doanh; đạt Chứng Chỉ hành nghề 
Quản lý Quỹ do UBCKNN cấp và là một trong 
những nhà môi giới đầu tiên của thị trường 
OTC Việt Nam. Ông có trên 10 năm kinh 
nghiệm trong hoạt động giao dịch chứng 
khoán đồng thời có mối quan hệ sâu rộng 
với các cá nhân, tổ chức kinh doanh. Ông có 
sự am hiểu sâu sắc đối với thị trường chứng 
khoán Việt Nam. 

Hiện Ông là thành viên Ban Kiểm Soát của 
Công ty Cổ phần Kinh Đô kiêm Giám Đốc 
Đầu tư Công Ty Cổ Phần Quản lý Quỹ Đầu Tư 
Thành Việt. 

Bà Duyên công tác tại Kinh Đô từ năm 1993 
qua các vị trí: Kế toán Tổng hợp và Phó Phòng 
Kế Toán Công ty TNHH XD & CBTP Kinh Đô; Kế 
Toán Trưởng Chi Nhánh Công ty TNHH XD & 
CBTP Kinh Đô. Năm 2006 đến nay, Bà Duyên 
là Kế Toán Trưởng, Công ty CP Địa Ốc Kinh Đô. 

Bà Duyên tốt nghiệp Đại học chuyên ngành 
Tài Chính Kế Toán. Tham gia Kinh Đô từ 
những ngày đầu thành lập, Bà Duyên gắn 
bó và am hiểu sâu sắc quá trình hoạt động 
và phát triển của Kinh Đô và các công ty 
thành viên, đặc biệt là hoạt động tài chính, 
kế toán của Công ty.
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BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ông Huy gia nhập Kinh Đô từ tháng 10 năm 2009. Ông đã trải qua hơn 22 năm kinh 
nghiệm làm việc tại các quốc gia như Mỹ, Nhật Bản, Hồng Kông, Singapore với nhiều vị 
trí quan trọng như Giám đốc điều hành cho 03 công ty công nghệ cao tại Mỹ, Phó Tổng 
Giám Đốc Marketing công ty Logistics tại Singapore, Luật sư trưởng kiêm Giám đốc khối 
tư vấn cho một công ty quản lý Quỹ của Thụy Sĩ tại Singapore; Giám Đốc điều hành cho 
một công ty Tư vấn Chiến lược tại Việt Nam trong lĩnh vực viễn thông, thép, hóa chất, 
FMCG và ngân hàng. Ông từng tham gia tư vấn cho các dự án phát triển kinh tế được 
tài trợ bởi các tổ chức phi chính phủ như World Bank, UNCTAD, WTO, EU, ITC... đồng thời 
tham gia giảng dạy các chương trình MBA của Mỹ tại Việt Nam, Singapore và Malaysia.
Ông tốt nghiệp tiến sĩ luật tại Chicago - Kent College of Law (1997), MBA tài chính tại 
Illinois Institute of Technology, BA in Economics tại California State University  
Long Beach.

Ông NGUYỄN KHẮC HUY
COO Tập đoàn Kinh Đô
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Ông có trên 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh 
vực quản trị sản xuất và đặc biệt am hiểu mô 
hình hoạt động vận hành theo SBU. 

Hiện Ông Tùng đang giữ vị trí Phó Tổng 
Giám Đốc Tập đoàn và Chủ Tịch Công Đoàn 
Công ty Cổ phần Kinh Đô. Ngoài ra, Ông còn 
là Tổng Giám Đốc Công ty Vinabico. Ông tốt 
nghiệp Khoa Quản Trị Kinh Doanh - Trường 
Đại Học Kinh Tế và khóa học về Đào Tạo Kỹ 
Năng lãnh đạo cấp cao của Trường Đại Học 
UCLA Los Angeles, Mỹ.

Ông BÙI THANH TÙNG
Phó Tổng Giám Đốc Tập đoàn kiêm Tổng 
Giám Đốc Công ty Vinabico

Ông Quân hiện đang đảm nhiệm vị trí Phó 
Tổng Giám Đốc Marketing Tập Đoàn Kinh Đô. 
Ông có hơn 18 năm kinh nghiệm quản lý và 
xây dựng thương hiệu trong nhiều ngành 
khác nhau từ truyền thông, hàng tiêu dùng 
đến thương mại điện tử. 

Trước khi gia nhập Tập Đoàn Kinh Đô Ông 
từng là Giám Đốc thương mại kênh truyền 
hình HTV2, Giám Đốc ngành hàng tại công 
ty Unilever Việt Nam, Giám Đốc tiếp thị  
internet tại công ty Walt Disney tại Los  
Angeles. Ông tốt nghiệp MBA trường Đại học 
California tại Los Angeles (UCLA Anderson) 
một trong những trường hàng đầu của Mỹ.

Ông LÊ ANH QUÂN
Phó Tổng Giám Đốc Marketing Tập đoàn

Trước khi gia nhập Tập Đoàn Kinh Đô, Ông 
giữ chức vụ Giám Đốc Thương Mại toàn 
quốc của Công ty PepsiCo Việt Nam. Ông có 
hơn 14 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực xây 
dựng hệ thống phân phối, phát triển kinh  
doanh cho ngành hàng thực phẩm và nước 
giải khát, tại các Tập Đoàn đa quốc gia. 

Một trong những thành tựu nổi bật của Ông 
là xây dựng và phát triển hệ thống phân phối 
bền vững. 

Vị trí của Ông hiện nay là Phó Tổng Giám Đốc 
Phát Triển Kinh Doanh Tập Đoàn Kinh Đô.

Ông LÊ VĂN THỊNH
Phó Tổng Giám Đốc Phát Triển Kinh Doanh 
Tập đoàn

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (tiếp theo)
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Trong thời gian qua, 

Kinh Đô đã và đang 

thực hiện việc đổi 

mới môi trường 

làm việc, phát huy 

văn hóa hiện có 

để thu hút và phát 

triển nhân tài, tạo 

ra những bước đột 

phá trong những 

năm tới, nhằm đem 

lại hiệu quả cao hơn 

cho tổ chức và góp 

phần đưa Tập đoàn 

Kinh Đô phát triển 

vững mạnh trong 

tương lai.

Gia nhập Tập đoàn Kinh Đô từ năm 1999 với 
chức vụ Trợ lý Tổng giám đốc. Năm 2007, được 
bổ nhiệm vào vị trí Phó Tổng giám đốc tài 
chính, chịu trách nhiệm các vấn đề liên quan 
đến tài chính, xây dựng các mối quan hệ với 
nhà đầu tư, M&A, đồng thời giữ vai trò quan 
trọng trong việc xây dựng chiến lược kinh  
doanh của Công ty. 

Tốt nghiệp MBA tại trường Đại học Bang  
Washington (WSU), Mỹ. Với trên 10 năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực tài chính, đặc biệt trong 
ngành thực phẩm. Trực tiếp tham gia vào giao 
dịch M&A của Kinh Đô trong đó điển hình 
là thương vụ mua lại tài sản liên quan đến 
kem Wall’s của Unilever năm 2003, đầu tư vào  
Vinabico năm 2007, và việc sáp nhập NKD, KIDO 
vào KDC năm 2010. Ông hiện còn là thành viên 
Ban Đại diện Quỹ đầu tư cân bằng Prudential và 
thành viên Hội đồng Quản trị Công ty Savico

Ông LƯƠNG QUANG HIỂN
Phó Tổng Giám Đốc Tài Chính Tập Đoàn

Ông Nguyên có hơn 15 năm kinh nghiệm về 
quản lý và điều hành các công ty thành viên 
trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh thuộc 
Tập Đoàn Kinh Đô. Ông đã đảm nhiệm 
nhiều chức vụ như thành viên HĐQT, Tổng 
Giám Đốc, Phó Tổng Giám Đốc các công ty 
thành viên trong Tập Đoàn Kinh Đô. 

Hiện nay ông đang giữ chức vụ Phó Tổng 
Giám Đốc Tập Đoàn Kinh Đô và Tổng Giám 
Đốc Công Ty TNHH một thành viên KIDO 
(tiền thân là Kem Wall’s thuộc Unilever mà 
Kinh Đô đã mua lại nhà máy năm 2003).

Ông TRẦN QUỐC NGUYÊN
Phó Tổng Giám Đốc Tập đoàn kiêm Tổng 
Giám Đốc Cty TNHH 1 Thành viên KI DO
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Ông Hoàng gia nhập tập Đoàn Kinh Đô từ 
năm 1997 với vài trò quản lý hệ thống các nhà 
phân phối khu vực Miền Trung và Miền Bắc.  
Hiện tại ông có hơn 12 năm kinh nghiệm 
trong việc quản lý và điều hành hệ thống 
mua hàng trong lĩnh vực hàng tiêu dùng 
(FMCG). Ông được bổ nhiệm vào vị trí Phó 
Tổng Giám Đốc năm 2011.

Hiện Ông quản lý nhóm COST TEAM của 
công ty, đồng thời giữ vai trò quan trọng 
trong việc xây dựng chiến lược Order 
Management của Kinh Đô và các công 
ty thành viên trong tập đoàn. Ông tốt 
nghiệp cử nhân kinh tế trường Đại Học 
Kinh Tế và khóa học về Đào Tạo Kỹ Năng 
lãnh đạo cấp cao của Trường Đại Học 
UCLA Los Anglelas, Mỹ.

Ông TRẦN TIẾN HOÀNG
Phó Tổng Giám Đốc Chuỗi Cung Ứng 
Tập đoàn

Ông đang giữ vị trí Phó Tổng Giám Đốc Tập 
Đoàn Kinh Đô. Ông GABBIEL là người rất am 
hiểu thị trường kinh doanh và văn hóa Việt 
Nam, đặc biệt trong ngành hàng tiêu dùng 
nhanh và nước giải khát. 

Ông có hơn 25 năm kinh nghiệm trong lĩnh 
vực bán hàng, nhượng quyền kinh doanh, 
xây dựng hệ thống phân phối và từng giữ 
các chức vụ cao trong ngành hàng tiêu 
dùng và đồ uống tại thị trường Việt Nam. 
Ông là người thẳng tính, tận tụy với công 
việc và có tính kỷ luật cao.

Ông GABRIEL M. TORRES 
Phó TGĐ Tập Đoàn kiêm Phó Tổng Giám 
Đốc Thương Mại Tribeco

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC (tiếp theo)

Ông Việt đã có trên 14 năm kinh nghiệm 
quản lý điều hành các công ty sản xuất ngành 
hàng tiêu dùng. Ông là CEO, người trực tiếp 
điều hành Công ty Kinh đô Miền Bắc đạt được 
những bước tiến vượt bậc trong 7 năm qua. 

Ông hiện là Ủy viên Ban chấp hành Hiệp 
hội Marketing Việt Nam (VMA). Ủy Viên Ban 
chấp hành Hội khoa học kỹ thuật An toàn 
thực phẩm Việt Nam (VINAFOSA), Chuyên gia  
nghiên cứu, tư vấn chính sách về quản trị kinh 
doanh. Ông tốt nghiệp thạc sỹ quản trị kinh  
doanh và hiện đang hoàn thành luận án tiến sĩ 
kinh tế thuộc trường Đại Học Kinh Tế Quốc Dân.

Ông TRẦN QUỐC VIỆT
Phó Tổng Giám Đốc Tập đoàn kiêm Tổng 
Giám Đốc CTy TNHH 1 Thành viên Kinh Đô
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Ông Luân phụ trách nhiều lĩnh vực như 
phát triển thị trường xuất khẩu, xây dựng 
hệ thống IT, trực tiếp điều hành dự án triển 
khai hệ thống phần mềm SAP - ERP cho các 
công ty như KDC, NKD, BKD, KIDO. 

Trong lĩnh vực quản lý kinh doanh, Ông đảm 
nhiệm nhiều chức vụ như Chủ Tịch HĐQT, 
Tổng Giám Đốc, Phó Tổng Giám Đốc của các 
công ty thành viên trong Tập Đoàn Kinh Đô.

Hiện nay, ông đang phụ trách việc xây dựng 
và phát triển mảng bán lẻ cho Tập Đoàn. 
Ông cũng là thành viên Hội đồng Quản trị 
Công ty Tribeco.

Ông NGUYỄN XUÂN LUÂN
Phó Tổng Giám Đốc Tập Đoàn, thành viên 
HĐQT Công ty Tribeco

Với nhiều năm kinh nghiệm làm việc trong 
lĩnh vực chế biến và sản xuất thực phẩm, 
ông Jimmy Foo đã đảm nhận nhiều vị trí cao 
tại Kinh Đô Miền Bắc và chính thức giữ vị 
trí Phó Tổng Giám Đốc Tập Đoàn Kinh Đô từ 
tháng 04/2010 đến nay, Ông cũng đã từng 
giữ nhiều chức vụ cao tại Malaysia và Nhật 
Bản trước khi gia nhập Tập Đoàn Kinh Đô. 

Ông JIMMY FOO 
Phó Tổng Giám Đốc R&D Tập đoàn

Ông Nguyễn Quốc Nam có 17 năm làm việc 
với các doanh nghiệp của Hoa Kỳ trong các 
lĩnh vực Nhân sự, tái cấu trúc tổ chức, pháp 
luật, Quan hệ công chúng, xây dựng và phát 
triển các dự án kinh doanh, và phát triển các 
dự án cộng đồng. 

Ông Nam từng là Giám Đốc Nhân Sự của 
Cargill tại Việt Nam, thành viên HĐQT Công 
ty TNHH Cargill Việt Nam, Giám Đốc Nhân sự 
Kimberly Clark Việt Nam. Ông phụ trách và 
triển khai thành công một số dự án thuộc 
chương trình Human Capital Strategies  
Kimberly Clark Global cho khu vực Nam Á 
và chương trình FORCE - Cash Generation  
Innitiatives trong các năm 2007-2009. Ông 
Nam tốt nghiệp các nghành Kinh Tế, Luật và 
Kinh Doanh Quốc Tế. 

Hiện nay Ông là Phó Tổng Giám Đốc Phát 
Triển Nguồn Nhân Lực Tập Đoàn Kinh Đô.

Ông NGUYỄN QUỐC NAM
Phó Tổng Giám Đốc Phát Triển Nguồn 
Nhân Lực Tập đoàn
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Kết quả hoạt động kinh doanh của KDC 

Kết quả hoạt động sáp nhập

BÁO CÁO KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG NĂM 2010
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VÖÕNG VAØNG NEÀN MOÙNG

29Báo Cáo Thường Niên 2010



KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA KDC 
(KHÔNG BAO GỒM KIDO VÀ NKD)
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Năm 2010 với nhiều biến động về kinh tế, chính 
trị toàn thế giới đã ảnh hưởng lớn đến các quốc gia 
trong đó có Việt Nam. Lạm phát trong năm 2010 là 
11,75%, vượt quá chỉ tiêu của Chính phủ đề ra, ảnh 
hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh của từng  
doanh nghiệp, trong đó có Công ty Kinh Đô. Trước tình 
hình đó, với sự nỗ lực và cẩn trọng của HĐQT, Ban điều 
hành và tập thể nhân viên, Công ty đã hoàn thành vượt 
mức chỉ tiêu tổng doanh thu đề ra trong năm 2010: 
Tổng doanh thu thuần là 1.934 tỷ đồng, tăng trên 26% 
so năm 2009. Lợi nhuận trước thuế của Công ty đạt 674 
tỷ đồng, tăng 18% so với năm 2009.
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HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH THỰC PHẨM 
THỪA HƯỞNG GIÁ TRỊ PHÁT TRIỂN VƯỢT BẬC

Năm 2010 Công ty vẫn duy trì được tốc độ tăng trưởng khá ấn tượng (26%), doanh thu thuần 
đạt 1.934 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế đạt 674 tỷ đồng. 

2005 2006 2007 2009 20102008

TỔNG LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

DOANH THU THUẦN

803

1.001

1.231

1.456
1.529

1.934

112 170 222

572
674

(61)

Năm 2010, bằng nỗ lực và lợi thế của mình, Công ty vẫn duy trì được mức lợi nhuận gộp 
là 35,4%, đảm bảo mục tiêu tăng trưởng ổn định. Công ty đầu tư mạnh vào các hoạt động  
marketing, kênh phân phối, quảng bá thương hiệu,... góp phần làm gia tăng thị phần của Công 
ty, tuy nhiên làm cho chi phí bán hàng tăng cao hơn so với năm 2009. 

Kết quả là lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh thực phẩm đạt 258 tỷ, tăng hơn 10% so 
với năm 2009.

ĐVT: Tỷ đồng

CHỈ TIÊU 2010 %/ DTT 2009 %/ DTT

Doanh thu thuần  1. 934 100,0%  1.529 100,0%

Giá vốn hàng bán  1.248 64,6%  1.024 67,0%

Lợi nhuận gộp  685 35,4%  505 33,0%

Doanh thu hoạt động tài chính  107 5,5%  52 3,4%

Chi phí tài chính  45 2,3%  47 3,0%

 - Trong đó: chi phí lãi vay  43 2,2%  44 2,9%

Chi phí bán hàng  348 18,0%  164 10,7%

Chi phí quản lý doanh nghiệp  142 7,3%  112 7,3%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh  258 13,4%  234 15,3%
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HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ 
TẬP TRUNG CHIẾN LƯỢC ĐẦU TƯ VỮNG CHẮC 

Công ty tập trung chủ yếu cho các khoản đầu tư vào các đối tác chiến lược trong lĩnh vực thực 
phẩm và bất động sản, giảm tỷ trọng đầu tư vào các công ty ngoài ngành. 

Kết quả là lợi nhuận từ hoạt động đầu tư trong năm 2010 là 416 tỷ, tăng 23% so với năm 2009.

ĐVT: Tỷ đồng

LỢI NHUẬN THUẦN TỪ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ 2010 2009 2008

Lợi nhuận từ hoạt động đầu tư tài chính  (53)  68  (228)

Lợi nhuận từ công ty liên kết  35  13  (1)

Lợi nhuận từ BĐS / Lợi nhuận khác  434  258  20 

Tổng cộng  416  338  (209)

Kết quả là năm 2010 lợi nhuận của Công ty như sau:

ĐVT: Tỷ đồng

CHỈ TIÊU 2011F 2010 2009 2008

 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 500  258  234  148 

 Lợi nhuận thuần từ hoạt động đầu tư 50  416  338  (209)

 Tổng lợi nhuận thuần trước thuế 550  674  572  (61)

801
TỶ ĐỒNG, TỔNG LỢI NHUẬN

Sau khi sáp nhập, tổng  
doanh thu và lợi nhuận 
của Kinh Đô sẽ tăng đột 
phá. Đặc biệt, năm 2011 
Kinh Đô tập trung vào 
lĩnh vực kinh doanh thực 
phẩm và lĩnh vực này sẽ 
mang lại lợi nhuận chính 
cho Kinh Đô.
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LIÊN TỤC SÁNG TẠO, TIÊN PHONG ĐỂ 
DẪN ĐẦU THỊ TRƯỜNG

Trung thành với chiến lược đầu tư chọn 
lọc, tập trung vào những ngành trọng 
điểm nhằm khai thác tối đa lợi thế cạnh 
tranh và bảo đảm sự phát triển căn cơ bền 
vững, trong năm 2010 Kinh Đô tiếp tục 
đẩy mạnh xây dựng hạ tầng cơ sở tạo nền 
móng cho tương lai. Các dự án mang tính 
chiến lược nằm trong kế hoạch Marketing 
đã được triển khai và từng bước mang lại 
kết quả kinh doanh khả quan cho công ty 
trong năm 2010. Hoạt động nghiên cứu 
phát triển sản phẩm mới được chú trọng 
đặc biệt, đảm bảo nguồn sản phẩm mới 
của công ty trong nhiều năm tới. Trong 
ngành bánh mì, các kỹ thuật viên bộ phận 
R&D đã nghiên cứu thành công công thức 
bánh mì siêu mềm nhân kem tươi, được 
tung vào tháng 06/2010 và sau vài tháng 
tăng trưởng vượt bậc đã chiếm đến 1/3 
doanh số ngành với 15% thị phần.

Bánh trung thu Kinh Đô liên tục đứng đầu 
thị trường, vẫn được công ty đầu tư cải 
tiến hàng năm cả về chất lượng và mẫu 
mã bao bì. Mùa trung thu năm nay, Kinh 
Đô giới thiệu công thức bánh với với độ 
ngọt giảm đến 30%, đặc biệt bánh trung 
thu chay cao cấp. Trong ngành Cookies, 
bánh Korento được sản xuất bằng công 
nghệ mới, trên những dây chuyền sản 
xuất hiện đại nhất thế giới, được giới thiệu 
vào dịp Tết Nguyên Đán… Ngoài việc 
đáp ứng tốt hơn nhu cầu của người tiêu 
dùng, Kinh Đô còn chuyển dịch cơ cấu 
sản phẩm sang các phân khúc có mức lợi 
nhuận cao hơn.

HOẠT ĐỘNG MARKETING

XÂY DỰNG THƯƠNG HIỆU MẠNH 
VỮNG VÀNG CÙNG NĂM THÁNG

Hướng tới tương lai, Kinh Đô đã đầu tư 
đáng kể vào hoạt động xây dựng thương 
hiệu và đã đạt được nhiều thành quả đáng 
ghi nhận trong 2010. Thương hiệu Kinh 
Đô xếp hạng 4 trong Top 10 Thương hiệu 
nổi tiếng tại Việt Nam (theo khảo sát của 
Công ty Nghiên cứu thị trường ACNielsen 
năm 2009), Kinh Đô tiếp tục chinh phục 
người tiêu dùng, trở thành biểu tượng 
quà biếu thể hiện tình thân trong mùa 
Trung Thu và Tết Nguyên Đán. Chiến dịch 
Tết với kế hoạch truyền thông 360 độ trên 
nhiều phương tiện truyền thông: TV, báo, 
đài… cùng với chương trình Activation 
Vườn Nhân Ái tại đường hoa Nguyễn Huệ 
đã khá thành công và nhận được nhiều lời 
khen ngợi. Thông điệp “Thấy Kinh Đô là 
thấy Tết” không những vươn xa đến nhiều 
tầng lớp công chúng, mà còn được mọi 
người ghi nhớ và cảm nhận một cách tích 
cực. Các nhãn hàng chủ lực khác của Kinh 
Đô như AFC (bánh Cracker), COSY (bánh 
quy ngọt), GOOD CHOICE (bánh quế) và 
ALOHA (bánh mì tươi đóng gói) đều đạt 
vị trí dẫn đầu trong ngành hàng tương 
ứng, với thị phần lần lượt là 25%, 22%, 
33%, và 55%, theo báo cáo hàng tháng về 
các mặt hàng tiêu dùng của Việt Nam của  
ACNielsen (Retail Audit). Đáng chú ý là 
kết quả nghiên cứu thị trường từ Cty BMI 
(tháng 10/2010) cho thấy bánh trung thu 
Kinh Đô luôn “thống trị” thị trường với thị 
phần lên đến gần 80%.

Xếp hạng các thương hiệu hàng đầu VIỆT NAM (nguồn ACNielsen)

HẠNG THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA NGÀNH HÀNG CHỈ SỐ NỔI TIẾNG

1 Japan PHƯƠNG TIỆN GIAO THÔNG VẬN TẢI 72,6

2 Netherlands HÓA PHẨM - HÓA MỸ PHẨM 66,6

3 Finland VIỄN THÔNG 65,1

4 Viet Nam THỰC PHẨM 60,3

5 Japan ĐIỆN - ĐIỆN TỬ - ĐIỆN GIA DỤNG 58,2

6 Germany THƯƠNG MẠI TỔNG HỢP 57,8
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CHUẨN HÓA HỆ THỐNG VÀ QUY TRÌNH

Trong năm 2010, các chương trình khuyến mãi, các 
quảng cáo và hoạt động xây dựng thương hiệu của 
Kinh Đô tập trung, hiệu quả hơn nhờ đưa vào sử dụng 
hệ thống Business Intelligence (hệ thống thu thập 
thông tin bán hàng từ hàng trăm nhà phân phối và 
phân tích dự báo kết quả kinh doanh). Ngoài ra, Công 
ty còn mạnh dạn đầu tư mua các thông tin thị trường 
của các công ty hàng đầu của thế giới. Có trong tay 
những thông tin khách quan, kịp thời, các nhà quản 
lý công ty Kinh Đô đã có thể đánh giá chính xác hiệu 
quả và ROI của các chương trình, cũng như có cái nhìn 
tồng quan về thị trường, đối thủ, người tiêu dùng, 
giúp phân tích đưa ra quyết định kinh doanh nhanh 
chóng và chính xác. Cũng trong năm 2010, Kinh Đô đã 
thực hiện chiến lược phát triển nhanh qua M&A, từng 
bước chuẩn hóa các quy trình hoạt động của bộ phận  
Marketing và các quy trình liên phòng ban, nhằm tạo 
tính đồng bộ và có thể nhân bản. Các quy trình chính 
đã thực hiện trong năm 2010 gồm: quy trình hoạch 
định kế hoạch năm theo SBU, quy trình S&OP (dự báo 
và cân đối cung cầu hàng tháng), quy trình NPD (phát 
triển và tung sản phẩm mới),… đang được phát huy 
hiệu quả, tạo ra sự phối hợp nhuần nhuyễn hơn giữa 
các phòng ban. Để vận hành quy trình này chính là việc 
thành lập nhóm theo mục đích (teams by objectives) 
với phân công vai trò và trách nhiệm cụ thể, rõ ràng, 
công khai, trở thành một trong những điều kiện tiên 
quyết, giúp cải thiện môi trường và quan hệ công việc.

THAY ĐỔI CƠ CẤU TỔ CHỨC, TĂNG CƯỜNG NGUỒN 
NHÂN LỰC, XÂY DỰNG VĂN HÓA LÀM VIỆC CHUYÊN 
NGHIỆP

Năm 2010 là năm đánh dấu sự thay đổi căn bản về tổ chức 
và nhân sự của công ty Kinh Đô nói chung và bộ phận  
Marketing nói riêng. Để vận hành những qui trình mới, Kinh 
Đô đã mời về những nhân tài từ các công ty đa quốc gia, 
tập đoàn lớn trong và ngoài nước như Unilever, Wrigley,  
Dumex, Vinamilk, VBL (Vietnam Brewery Limited),  
ACNielsen v.v… đến hợp tác, nắm giữ các vị trí quản lý 
cấp cao và cấp trung tại công ty; Cùng phối kết hợp với 
các thành viên kỳ cựu của công ty, chung sức xây dựng 
một Kinh Đô mang diện mạo mới, tầm cao mới. Trong 
năm qua, các giám đốc, phó giám đốc mới của bộ phận 
Marketing với phong cách làm việc chuyên nghiệp, năng 
động, sáng tạo đã thổi luồng sinh khí mới vào công việc 
Marketing, đem lại kết quả cao hơn cho tổ chức.

80%
THỊ PHẦN BÁNH TRUNG THU
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HỆ THỐNG PHÂN PHỐI BÁN HÀNG

Năm 2010 đánh dấu một năm bản lề với việc tái cơ cấu, 
tổ chức nhằm xây dựng hệ thống phân phối mạnh, hiệu 
quả cao, chuyên nghiệp nhằm thực hiện các chiến lược 

tăng trưởng mạnh, vươn đến tầm cao mới. Đến thời 
điểm này, hệ thống phân phối Kinh Đô đã mang đến 

niềm tin lớn bằng việc tạo được bước chuyển mình rõ 
rệt với hơn 200 nhà phân phối mạnh, chuỗi 30 cửa hàng 
Kinh Đô Bakery, gần 120.000 điểm bán, 30.000 điểm bán 

kem và sản phẩm từ sữa,... trên toàn lãnh thổ Việt Nam 
với sự phục vụ của hơn 1.300 nhân viên tính đến cuối 

năm 2010. Kinh Đô được đánh giá là một trong những 
công ty có hệ thống phân phối mạnh nhất tại thị trường 

Việt Nam.

HÀNG ĐẦU TẠI THỊ TRƯỜNG VIỆT NAM VỀ
Ngành hàng thực phẩm

Ngành hàng kem & các sản phẩm từ sữa
Ngành hàng nước giải khát 
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NĂNG LỰC PHÂN PHỐI HÀNG ĐẦU VIỆT NAM NĂM 2011

120.000
điểm bán lẻ

1.800
nhân sự bán hàng trên toàn quốc

30.000  
điểm bán kem và sản phẩm từ sữa

100.000
điểm bán giải khát
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SÁP NHẬP

TIẾN ĐỘ HOẠT ĐỘNG SÁP NHẬP

  Ngày 08/05/2010 Đại hội đồng cổ 
đông Công ty thông qua phương 
án sáp nhập NKD và KIDO vào KDC 
theo phương thức hoán đổi cổ 
phiếu tỉ lệ 1,1: 1.

  Ngày 02/12/2010, Công ty nhận được 
giấy phép của Ủy ban chứng khoán nhà 
nước cho phép phát hành 18.244.743 
cổ phiếu để thực hiện hoán đổi. 

  Ngày 15/12/2010, cổ phiếu NKD được 
chính thức hủy niêm yết trên sàn HOSE.

  Ngày 02/03/2011, 18.241.293 cổ phiếu 
phát hành thêm được chính thức giao 
dịch trên HOSE. 

  Hợp nhất các quy trình vận hành chính
  Hợp nhất bộ máy tổ chức
  Hợp nhất các chính sách quy chế
  Hợp nhất hệ thống kiểm soát nội bộ. 

CỔ ĐÔNG 

THỦ TỤC PHÁP LÝ

KINH ĐÔ
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KDC

100% 100%80% 51%

NKD KIDOKINH ĐÔ
BÌNH DƯƠNG

VINABICO

CƠ CẤU SỞ HỮU SAU KHI SÁP NHẬP
TẬP ĐOÀN THỰC PHẨM VỮNG MẠNH

Theo định hướng chiến lược dài hạn, Kinh Đô sẽ trở thành Tập đoàn thực phẩm 
hàng đầu không chỉ ở Việt Nam mà còn trong khu vực. Việc hoàn tất sáp nhập 
NKD và KIDO vào Công ty sẽ là tiền đề cho định hướng mở rộng hoạt động của 
Công ty vào các lĩnh vực khác trong ngành theo mô hình Tập đoàn, dẫn đầu 
trong ngành bánh kẹo, mở rộng sang lĩnh vực sản xuất, kinh doanh kem và các 
sản phẩm từ sữa như Yoghurt, Cheese, Butter… 

Các công ty con sau khi sáp nhập sẽ phối hợp hoạt động với Công ty trên nhiều 
phương diện như vốn, kỹ thuật, nhân sự, quản lý,... để nâng cao tốc độ tăng 
trưởng và hiệu quả kinh doanh. Việc kinh doanh, phân phối và tiếp thị các sản 
phẩm của Công ty được quản lý tập trung, xuyên suốt từ Nam ra Bắc góp phần 
nâng cao hiệu quả của Tập đoàn.
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DANH MỤC SẢN PHẨM KINH ĐÔ SAU SÁP NHẬP

Sau khi sáp nhập, bên cạnh các dòng sản phẩm bánh kẹo với những nhãn hiệu hàng đầu như AFC, Cosy, Solite, Aloha,  
Sophie, Korento, Good Choice, Slide, bánh trung thu Kinh Đô..., Công ty chính thức bước sang lĩnh vực kem và các sản phẩm 
từ sữa với các nhãn hiệu như Merino, Celano, Yoghurt Wel-Yo đã được người tiêu dùng đón nhận và tin tưởng.

Danh mục sản phẩm phong phú khẳng định ưu thế của Công ty trong việc kiểm soát và khai thác thế mạnh trong phân 
phối, đặc biệt đối với Kênh siêu thị và chuỗi các cửa hàng bán lẻ.

BÁNH MÌ

BÁNH
TRUNG THU

KINH ĐÔ

COOKIES

CRACKERS

SNACKS

WAFERS

YOGHURTS

KEM

BÁNH
BÔNG LAN

KẸO
&

CHOCOLATE

SẢN PHẨM PHONG PHÚ, ĐÁP ỨNG NHU CẦU ĐA DẠNG CHO THỊ TRƯỜNG 

Danh mục sản phẩm Kinh Đô
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